
 

 

 
บทท่ี ๑ 

 
บทน า 

 

๑.๑.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในสถานการณ์โลกปัจจุบันถือได้ว่า การศึกษาเป็นกลไกลที่ส าคัญท่ีจะท าให้มนุษย์มีความรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับการใช้เหตุผล เพ่ือแสวงหาสิ่งที่ดีให้แก่ชีวิตตนเองและ
สังคม ตลอดจนในการด ารงชีพอย่างมีคุณภาพ  ในทางปรัชญานั้นถือว่ามนุษย์ทุกคนเกิดมาล้วนมี
ความสามารถด้วยกันทั้งสิ้น  จึงเป็นหน้าที่ของการจัดระบบการศึกษาท่ีจะท าให้พบว่ามนุษย์แต่ละคนมี
ความสามารถในด้านใด และพยายามส่งเสริมให้มนุษย์ได้มีโอกาสพัฒนาทักษะตามความสามารถและ
ความถนัดของทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  รวมทั้งได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาค  สังคมใดที่ส่งเสริมให้
ประชาชนมีการศึกษาเฉลี่ยระดับสูงและมีเกณฑ์จะส่งผลให้ประชาชนมีความสามารถในการด ารงชีวิต
อย่างมีคุณภาพ ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  ๒๕๔๒ มาตรา ๖ กล่าวว่า 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ และสติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  

การศึกษาเป็นเรื่องใหญ่และส าคัญยิ่งของมนุษย์  คนเราเมื่อเกิดมา  ก็ได้รับการสั่งสอนจาก
บิดามารดา อันเป็นความรู้ในเบื้องต้น เมื่อเจริญเติบโตขึ้น  ก็เป็นหน้าที่ของครูและอาจารย์สั่งสอนไห้ได้รับ
วิชาความรู้สูง และอบรมจิตใจ ให้ถึงพร้อมด้วยคุณธรรมเพ่ือจะได้เป็นพลเมืองที่ดีของชาติสืบไป  

ปัจจุบันสังคมไทยและสังคมโลกก าลังประสบปัญหาทางสังคม เพราะคนในชาติต่างห่างเหิน
จากศีลธรรมและจริยธรรมคนที่มีการศึกษาดีแทนที่จะเป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมกลับ มีความเห็น
แก่ตัวมากขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะระบบการศึกษายังไม่สามารถพัฒนาจิตใจผู้เรียนให้เป็นคนดี ดังนั้นเรา
ควรจะน าค าสอนของพระพุทธศาสนามาช่วยส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาของคนในชาติ ทั้งด้านความรู้ 
การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  

                                                           

๑กระทรวงศึกษาธิการ , พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ , (กรุงเทพมหานคร  :         
โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 

๒พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, ค าพ่อสอน : ประมวลพระบรมราโชวาทและพระ
ราชด ารัสเกี่ยวกับความสุขในการด าเนินชีวิต , (มูลนิธิพระดาบส, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรุงเทพ, ๒๕๔๙),      
หน้า ๙๖. 

๓ถวิล  อรัญเวศ, “การน าพุทธวิธีในการสอนมาใช้จริยศึกษาในระดับประถมศึกษา ”, วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๔), หน้า ๒. 
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สภาพของปัญหาทั่วไปของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้บริหารที่ท าหน้าที่
บริหารจัดการศึกษาส าหรับพระภิกษุสามเณร ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ มีโรงเรียน ๕ แห่ง ที่ท า
หน้าที่อบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรด้านวิชาการทางโลกควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม แม้
จะด าเนินงานจนประสบความส าเร็จในหลายๆ ด้าน แต่บางครั้งก็ยังมีปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน 
จากกรอบงาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร งานบริหารกิจการนักเรียน งานอาคาร
สถานที่ และงานความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่ายังขาดการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการบริหารงาน  
ย่อมแสดงให้เห็นอย่างเด่นชัดว่า  หลักอิทธิบาท ๔ ถือเป็นหลักการบริหารงานที่ส าคัญและจ าเป็นใน
สถานการณ์ปัจจุบัน  โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารจัดการในโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา 
และเป็นการที่จะสร้างประชาธิปไตยและหลักอิทธิบาท ๔ ให้เกิดแก่ บุคลากร ครู นักเรียน รวมทั้งผู้ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งถ้าผู้บริหารงานได้น าหลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้อย่างต่อเนี่องและจริงจังแล้วย่อมจะเกิดประโยชน์
และมีประสิทธิภาพสูงสดในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมืองฯ จังหวัด
นครสวรรค์ เป็นองค์การหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการด้านการศึกษาของพระภิกษุสามเณร จึง
ต้องน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ โดยมีผู้บริหารคอยควบคุมดูแล ให้การจัดการการเรียนการสอนเป็นไปอย่าง
มีคุณภาพ รวมถึงการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามเป้าหมายที่วาง
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่งเป็น
หัวหน้าสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา และการสร้างความมีประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา ภาวะผู้น าเป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่าผู้น านั้นๆ มีคุณสมบัติ ความสามารถ และภาวะผู้น าที่
เหมาะสมกับต าแหน่งเพียงใด และผู้บริหารในฐานะผู้น าของหน่วยงานจะได้รับความร่วมมือด้วยดีได้นั้น 
ในการบริหารงานจ าเป็นต้องแสดงบทบาทภาวะผู้น าที่เหมาะสมต่อผู้ร่วมงาน เพราะภาวะผู้น ามีผลต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน และนอกจากการแสดงบทบาทภาวะผู้น าที่เหมาะสมแล้ว ผู้บริหารยังต้องน าหลัก
อิทธิบาท ๔ ทั้ง ๔ ด้าน เข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้สถานศึกษา
มีคุณภาพท่ีดียิ่งขึ้น 

การบริหารงานโรงเรียนนั้น ประกอบด้วยงานบริหาร ๕ ด้าน  คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการบริหารการเงิน อาคาร
สถานที่และด้านบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งมีความส าคัญทุกด้านจะขาดด้านใดด้านหนึ่งเสียไม่ได้ แต่การที่
จะบริหารโรงเรียนนั้นต้องยอมรับว่า การบริหารงานบุคคลมีความส าคัญท่ีสามารถเอ้ืออ านวยให้องค์การ
บรรลุเป้าหมาย คือ ความเจริญเติบโตขององค์การนั่นเอง ทั้งนี้เพราะงานบริหารบุคคลเป็นงานที่มุ่ง
เลือกสรรคนดีมีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานและเมือคนเหล่านี้เข้ามาอยู่ในองค์การแล้วงานบริหาร
บุคคลก็ยังไม่สิ้นสุดเพียงเท่านี้ แต่ยังด าเนินการต่อเนื่องอย่างเป็นระบบด้วยการประสานงานกับฝ่ายหรือ
แผนกต่างๆในองค์การ ท าการฝึกอบรมพัฒนาปรับปรุงให้พนักงานในองค์การมีความรู้ ความสามารถ ทัน

                                                           

นพพงษ์  บุญจิตราดุล, โน๊ตย่อบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๒๑. 
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ต่อสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไป นอกจากนั้น การบริหารงานบุคคลต้องค านึงถึงสภาพทางร่างกายและจิตใจ
ของผู้ปฏิบัติงาน ด้วยการค านึงถึงความปลอดภัยความเหนื่อยล้า มีการพิจารณาเรื่องเงินทดแทนต่างๆ ทั้ง
ขณะที่ก าลังปฏิบัติงานและเม่ือพ้นจากการท างานไปแล้ว ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ
แก่ผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก อันเป็นการเพิ่มพูนความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน ซึ่งจะส่งผลให้ปัญหาการ
บริหารงานด้านต่างๆในโรงเรียนลดลงและงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นนั้นของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
อ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ยังขาดการบริหารบุคลากร ทางด้านวิชาการ บุคลากรผู้มีความรู้ความ
เข้าใจด้านคอมพิวเตอร์อย่างแท้จริงผู้บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน เพื่อรองรับ
ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้หลักอิทธิบาท ๔  
คือ 

๑.ฉันทะ  ความพร้อมที่จะกระท างาน  
๒.วิริยะ  การลงมือท าตามแผนงาน  
๓.จิตตะ  การเอาใจใส่กวดขันในงาน  
๔.วิมังสา  การติดตามประเมินผลงาน  
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเกี่ยวกับการบริหาร ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท 

๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์   ซึ่งมีสถานศึกษา 
จ านวนทั้งหมด ๕ โรงเรียน เป็นโรงเรียนซึ่งมีขนาดเล็ก และขนาดกลาง เป็นสถานศึกษาท่ีผู้วิจัยมีความ
สนใจเกี่ยวกับการบริหาร ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ ว่ามีแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ อย่างไร ได้เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
ผู้บริหารครู เจ้าหน้าที่ และนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัด
นครสวรรค์ เป็นอย่างไร และศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เป็นข้อมูลเชิงการปฏิบัติส าหรับการ
บริหารงานต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หลักอิทธิบาท ๔ ที่เหมาะสมกับสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์เพื่อที่จะท าให้ปัญหา และอุปสรรค นั้นน้อยลงหรือหมดไป
และจะท าให้ภายในองค์การโรงเรียนมีความสอดคล้องต่อการบริหาร งานทรัพยากรมนุษย์ ตามหลักอิทธิ
บาท ๔ และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่หน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องได้เป็นอย่างดี 
  

                                                           

ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓ ; อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 



๔ 

 

๑.๒.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 

 

๑.๓. ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์     
มีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ อย่างไร 

๑.๓.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ ควร
มีแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ที่เหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการบริหาร
องคก์รอย่างไร 

 

๑.๔. ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา  

เนื้อหาที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการบริการทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท 
๔ คือ ด้าน ฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้านวิมังสา ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใน
อ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักเรียน   ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๕๔  

กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร อาจารย์ประจ า อาจารย์พิเศษ และเจ้าหน้าที่ ของโรงเรียน        
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๕๔ ซึ่งมีจ านวน
ทั้งหมด ๘๕ รูป/คน  เป็นกลุ่มศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกได้ดังนี้ 

      
  

                                                           

๖ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์, ข้อมูลสารสนเทศ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  ประจ าปี  ๒๕๕๔, หน้า ๔๕. 



๕ 

 

     ๑. ผู้บริหาร    จ านวน   ๕ รูป  
     ๒. อาจารย์ประจ า   จ านวน  ๓๓ รูป/คน  
     ๓.อาจารย์พิเศษ    จ านวน  ๓๑ รูป/คน  
 ๔. เจ้าหน้าที่    จ านวน  ๑๖ รูป/คน  
  รวมทั้งสิ้น   จ านวน  ๘๕ รูป/คน  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านสถานที่  

ก าหนดพ้ืนที่การวิจัยเฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในอ าเภอเมืองฯ 
จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งมีทั้งหมด ๕ โรงเรียน ดังนี้  ๑. โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม           
๒. โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ๓. โรงเรียนวัดหนองปลิงวิทยา  ๔. โรงเรียนวัดไทรเหนือวิทยา  ๕. โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมวัดท่าพระเจริญพรต 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านตัวแปร  

ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของบุคลากร ใน โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใน
อ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกได้ดังนี้  

๑. สถานะ 
๒. เพศ 
๓. อายุ 
๔. ต าแหน่ง 
๕. ระดับการศึกษา 

ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย  

 ๑. ฉันทะ ความพร้อมที่จะกระท างาน 
 ๒. วิริยะ การลงมือท าตามแผนงาน  
 ๓.  จิตตะ การเอาใจใส่กวดขันในงาน 
 ๔. วิมังสา การติดตามประเมินผลงาน  

๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา   

ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน พฤษภาคม ๒๕๕๕ ถึงเดือน มกราคม ๒๕๕๖  รวมเป็น
ระยะเวลา ๖ เดือน 
 

  



๖ 

 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยไว้ดังนี้ 
๑.๕.๑ การบริหาร  หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรบริหาร เช่น คน เงิน  

วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มาประกอบใช้กับกระบวนการบริหาร หรือ การปฏิบัติหน้าที่บริหารของ
ผู้บริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๒ ทรัพยากรมนุษย์  (Human Resources) หมายถึง คน ซึ่งเป็นทรัพยากรประเภท
หนึ่งที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหาร  และเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าท่ีสุดเมื่อเทียบกับทรัพยากรทั้งหมดท่ี
จ าเป็นซึ่งอาจเรียกได้ว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นทุนที่มีค่าและให้ผลตอบแทนการลงทุนทั้งในระดับชาติและ
ระดับองค์การควรที่จะให้ความส าคัญกับการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ แม้ทรัพยากรมนุษย์จะไม่ใช่
ทรัพย์สินแต่ต้องถือว่าเป็นทรัพยากรในการจัดการที่ซื้อหามาด้วยเงินได้ไม่ง่ายนัก  เพราะการที่จะซ้ือใจคน
เป็นเรื่องที่เป็นไปได้ยากมาก องค์การอาจซื้อใจคนบางคนได้ในบางเวลา แต่ไม่อาจซื้อใจคนได้ตลอดเวลา 

๑.๕.๓ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึงกระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ใน
ด าเนินการสรรหาคัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งสนใจ
การพัฒนาธ ารงรักษาให้สมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองค์การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดีในการท างาน และยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ท าให้สมาชิกในองค์การที่ต้องพ้นจาก
การท างานด้วยเหตุทุพพลภาพ  เกษียณอายุ หรือเหตุอ่ืนใดในงานให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข 

๑.๕.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  หมายถึง การศึกษาท่ีผู้เรียนต้องเรียน
ทั้งนักธรรม บาลี และหลักสูตรสามัญศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งวัดหรือมูลนิธิของวัดจัดตั้งขึ้นส าหรับเป็นสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร ใน
อ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๕.๕ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท  ๔ หมายถึง การบริหารของ
บุคลากรโดยใช้หลักอิทธิบาท ๔ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ให้ท างานส าเร็จตามประสงค์ ได้แก่ 

ฉันทะ หมายถึง บุคลากรมีความพอใจ ความรัก ความชอบ ที่จะท าการบริหารองค์กรทั้ง
กายและใจ 

วิริยะ หมายถึง บุคลากรมีความตื่นตัวในการท างาน มีความมุ่งม่ันที่จะท างาน ท างานเต็ม
ความสามารถอย่างสม่ าเสมอ 

จิตตะ หมายถึง บุคลากรหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องของตนเองมีความเอาใจใส่ในงานของ
ตนอยู่เสมอ 

วิมังสา หมายถึง  บุคลากรมีความอดทนต่อปัญหาต่าง ๆ หาวิธีปรับปรุงการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 

 

  



๗ 

 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ได้ทราบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๖.๒ ได้เสนอแนวทางการประยุกต์ใช้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก อิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 


